
PRODUCCIPRODUCCIÓÓN Y COMERCIALIZACIN Y COMERCIALIZACIÓÓN DE N DE 
PRODUCTOS AGROECOLPRODUCTOS AGROECOLÓÓGICOS EN EL GICOS EN EL 

PARAGUAYPARAGUAY



AntecedentesAntecedentes
En Paraguay, al igual que en la mayorEn Paraguay, al igual que en la mayoríía de los a de los 
papaííses de Amses de Améérica Latina en la drica Latina en la déécada de los cada de los 
aañños 80, el trabajo de las Organizaciones No os 80, el trabajo de las Organizaciones No 
gubernamentales gubernamentales –– ONGsONGs, tuvo un rol muy , tuvo un rol muy 
importante en la promociimportante en la promocióón de sistemas de n de sistemas de 
producciproduccióón agroecoln agroecolóógicos con pequegicos con pequeñños os 
productoresproductores



Con los aCon los añños, la produccios, la produccióón n 
agroecolagroecolóógica, (siempre de la mano de gica, (siempre de la mano de 
sectores no gubernamentales y privados)  sectores no gubernamentales y privados)  
tuvo expansituvo expansióón; discreta en principio pero n; discreta en principio pero 
luego cobrluego cobróó fuerza con la creciente fuerza con la creciente 
demanda de mercados internacionales, demanda de mercados internacionales, 
sobre todo de Europa y EEUU sobre todo de Europa y EEUU 

AntecedentesAntecedentes



Actualmente, en el paActualmente, en el paíís existen dos s existen dos 
niveles de niveles de producciproduccióón agroecoln agroecolóógicagica::

–– Por un lado, la producciPor un lado, la produccióón certificada n certificada 
para exportacipara exportacióón y por otro n y por otro 

–– Los comitLos comitéés u organizaciones de s u organizaciones de 
pequepequeñños productores/as que solo os productores/as que solo 
reciben avales treciben avales téécnicos de las cnicos de las 
instituciones que prestan asistencia instituciones que prestan asistencia 
ttéécnica cnica 



Para exportaciPara exportacióón, el n, el azazúúcar de cacar de caññaa encabeza a encabeza a 
nivel nacional los rubros orgnivel nacional los rubros orgáánicos; con una nicos; con una 
producciproduccióón anual aproximada de 55.000 n anual aproximada de 55.000 
Toneladas que ubica al paToneladas que ubica al paíís como ls como lííder a nivel der a nivel 
mundial de este rubro. mundial de este rubro. Otros productos Otros productos 
orgorgáánicos como granos, algodnicos como granos, algodóón, se encuentran n, se encuentran 
en expansien expansióón en la actualidad n en la actualidad 



Principales productos de exportaciPrincipales productos de exportacióón:n:

–– AzAzúúcar 55,000 car 55,000 tntn
–– SSéésamo 850 samo 850 tntn
–– Soja 720 Soja 720 tntn
–– YerbaYerba mate 506 mate 506 tntn
–– CedrCedróón Paraguay, cedrn Paraguay, cedróón n capicapiíí, la , la steviastevia

250 250 tntn
–– CCááscara de naranja 50 scara de naranja 50 tntn
–– AlgodAlgodóón 113 n 113 tntn
–– Esponja vegetal 40 Esponja vegetal 40 tntn



Las informaciones registradas sobre superficie Las informaciones registradas sobre superficie 
y cantidad de productores son las siguientes:y cantidad de productores son las siguientes:

Superficie de cultivo orgSuperficie de cultivo orgáánico:nico:
–– En transiciEn transicióón: 2,106 hasn: 2,106 has
–– Certificado: 839 hasCertificado: 839 has

NNúúmero de productores:mero de productores:
–– Se estiman 3 000 productores certificados de caSe estiman 3 000 productores certificados de cañña de aza de azúúcar, ligados a car, ligados a 

ingenios azucarerosingenios azucareros
–– 487 productores certificados de algod487 productores certificados de algodóón, sn, séésamo y otros rubrossamo y otros rubros

ligados a la empresa ARASYligados a la empresa ARASY
-- ComitComitéés de productores trabajando con s de productores trabajando con ONGsONGs: con ALTER VIDA, : con ALTER VIDA, 

aproximadamente 1500 familias, con otras instituciones aproximadamente 1500 familias, con otras instituciones …….  .  

Destino de la producciDestino de la produccióón:n:
–– Los principales paLos principales paííses de exportacises de exportacióón son los pan son los paííses europeos, Estados ses europeos, Estados 

Unidos y JapUnidos y Japóónn
–– A nivel nacional hay un consumo muy bajo aA nivel nacional hay un consumo muy bajo aúún. Los productos que se n. Los productos que se 

consumen en la capital son los consumen en la capital son los frutihortfrutihortíícolascolas. En zonas rurales se realizan . En zonas rurales se realizan 
Ferias  Ferias  

–– La AsociaciLa Asociacióón de Productores Orgn de Productores Orgáánicos nicos -- APRO tiene un centro de APRO tiene un centro de 
comercializacicomercializacióón en San Lorenzo el nn en San Lorenzo el núúmero de productores ronda los 200 mero de productores ronda los 200 



A nivel local estA nivel local estáá instalado el debate sobre instalado el debate sobre 
la escala de produccila escala de produccióón relacionada a los  n relacionada a los  
mercados ( mercados ( agronegociosagronegocios) y sus impactos ) y sus impactos 
sobre la poblacisobre la poblacióón ruraln rural

Organizaciones campesinas muy Organizaciones campesinas muy 
importantes reivindican la producciimportantes reivindican la produccióón n 
familiar y la defensa de la Soberanfamiliar y la defensa de la Soberaníía a 
AlimentariaAlimentaria





Si bien la Si bien la producciproduccióón agroecoln agroecolóógicagica se se 
adecua a la filosofadecua a la filosofíía de la soberana de la soberaníía a 
alimentaria, hay cralimentaria, hay crííticas por parte de ticas por parte de 
algunos sectores sociales sobre la algunos sectores sociales sobre la 
producciproduccióón orgn orgáánica a gran escala, para nica a gran escala, para 
exportaciexportacióónn



No obstante, la mala situaciNo obstante, la mala situacióón econn econóómica del mica del 
sector rural y la falta de alternativas laborales sector rural y la falta de alternativas laborales 
motivan que las bases de las organizaciones motivan que las bases de las organizaciones 
traten de aprovechar todas las oportunidades de traten de aprovechar todas las oportunidades de 
producciproduccióón, sean orgn, sean orgáánicas o convencionales, nicas o convencionales, 
provenientes de pequeprovenientes de pequeññas empresas o de as empresas o de 
grandes empresas internacionales.grandes empresas internacionales.



En este contexto y asumiendo la limitaciEn este contexto y asumiendo la limitacióón n 
de un mercado muy pequede un mercado muy pequeñño existen o existen 
muchas iniciativas que tienen como muchas iniciativas que tienen como 
objetivo fortalecer y ampliar el mercado objetivo fortalecer y ampliar el mercado 
orgorgáánico, tanto a nivel local como de nico, tanto a nivel local como de 
exportaciexportacióónn



A nivel local las A nivel local las ONGsONGs ponen su mayor ponen su mayor 
empeempeñño en lograr que las fincas familiares o en lograr que las fincas familiares 
sean sean autosustentablesautosustentables a partir de una a partir de una 
producciproduccióón agropecuaria bien n agropecuaria bien 
diversificadadiversificada



Por otro lado, Por otro lado, empresas privadas empresas privadas 
apuestan a la producciapuestan a la produccióón orgn orgáánicanica para para 
exportaciexportacióón motivadas por el nicho n motivadas por el nicho 
comercial nuevo que representan, incluso comercial nuevo que representan, incluso 
algunas de ellas tienen los dos sistemas algunas de ellas tienen los dos sistemas 
comerciales en forma paralela (orgcomerciales en forma paralela (orgáániconico--
convencional) convencional) 



Por su parte el sector gubernamental, por Por su parte el sector gubernamental, por 
presiones tanto internas como externas se presiones tanto internas como externas se 
encuentra estructurando el sistema encuentra estructurando el sistema 
normativo y delineando un normativo y delineando un Programa Programa 
Nacional de PromociNacional de Promocióón de la Produccin de la Produccióón n 
OrgOrgáánica nica 



Los grandes desafLos grandes desafííos se centran en:os se centran en:

•• La  adopciLa  adopcióón del sistema agroecoln del sistema agroecolóógico gico 
mmáás alls alláá de la dinde la dináámica del comercio mica del comercio 
mundialmundial

•• La La compatibilizacicompatibilizacióónn de intereses de los de intereses de los 
distintos sectoresdistintos sectores

•• El incremento de consumidores a nivel El incremento de consumidores a nivel 
local para el fortalecimiento del mercadolocal para el fortalecimiento del mercado



Experiencia de Comercio Experiencia de Comercio 
local acompalocal acompaññada por ada por 

ALTER VIDAALTER VIDA



Empresa asociativa ECOAGRO Empresa asociativa ECOAGRO 
NATURALMENTE de la NATURALMENTE de la 
AsociaciAsociacióón de Productores n de Productores 
OrgOrgáánicos nicos -- APROAPRO



Con los principios del Desarrollo Con los principios del Desarrollo 
Sostenible y el Comercio Justo, la Sostenible y el Comercio Justo, la 
AsociaciAsociacióón de Productores Orgn de Productores Orgáánicos nicos ––
APROAPRO se embarcse embarcóó en un emprendimiento en un emprendimiento 
de comercializacide comercializacióón asociativa  de n asociativa  de 
productos agroecolproductos agroecolóógicos en el agicos en el añño 1999o 1999



En reuniones de comitEn reuniones de comitéés de base, s de base, 
productores agroecolproductores agroecolóógicos de distintos gicos de distintos 
departamentos, analizaron las posibilidades departamentos, analizaron las posibilidades 
de vender sus productos en forma de vender sus productos en forma 
diferenciada, es decir que se conozcan y diferenciada, es decir que se conozcan y 
valoren por su calidad de orgvaloren por su calidad de orgáánicos.nicos.



Algunos comitAlgunos comitéés estaban muy s estaban muy 
desanimados porque sus productos se desanimados porque sus productos se 
vendvendíían por los mismos canales que an por los mismos canales que 
los convencionales sin que su esfuerzo los convencionales sin que su esfuerzo 
se vea premiado con el reconocimiento se vea premiado con el reconocimiento 
de los clientes de la calidad natural.de los clientes de la calidad natural.



El nivel de producción de algunas 
fincas era muy bueno y sus ventas 
locales no cubrían toda su oferta de 
productos. Quedaban excedentes 
de productos que no se podían 
colocar



En julio del aEn julio del añño 1999 se iniciaron las o 1999 se iniciaron las 
primeras ventas asociativas. Se conformprimeras ventas asociativas. Se conformóó
la  Asociacila  Asociacióón de Productores Orgn de Productores Orgáánicos nicos ––
APRO y se instalAPRO y se instalóó la Comercializadora la Comercializadora 
““NaturalmenteNaturalmente””. . 



•• La AsociaciLa Asociacióón cuenta con n cuenta con 
aproximadamente aproximadamente 200 productores/as 200 productores/as 
asociadosasociados

•• Los productos que comercializan: Los productos que comercializan: frutas, frutas, 
hortalizas, hortalizas, semisemi--elaborados, azelaborados, azúúcar, car, 
dulces, hierbas medicinalesdulces, hierbas medicinales

•• Canales de comercializaciCanales de comercializacióón: n: ventas ventas 
domiciliarias, supermercados, otros domiciliarias, supermercados, otros 
comercioscomercios



Mejorar el bienestar integral de las Mejorar el bienestar integral de las 
familias de productores:familias de productores:

•• Autoconsumo, alimentos mAutoconsumo, alimentos máás sanos y s sanos y 
en cantidad suficienteen cantidad suficiente

•• Trabajo familiar Trabajo familiar 
•• Trabajo comunitario y organizadoTrabajo comunitario y organizado

Objetivos del emprendimientoObjetivos del emprendimiento



2.2. Mejorar los ingresosMejorar los ingresos

3.3. Establecer un canal de comercializaciEstablecer un canal de comercializacióón  n  
de rubros ecolde rubros ecolóógicos a nivel de Asuncigicos a nivel de Asuncióón y n y 
alrededoresalrededores

4.4. Fortalecer la autogestiFortalecer la autogestióón empresarial de n empresarial de 
la Asociacila Asociacióón de Productoresn de Productores



OrganizaciOrganizacióón interna de la empresa:n interna de la empresa:

•• Asesor en ComercializaciAsesor en Comercializacióón  y contabilidad n  y contabilidad 
de Alter Vidade Alter Vida

•• Gerente Operativo, asistente de ventas, Gerente Operativo, asistente de ventas, 
auxiliar administrativo, chofer, ayudantes: auxiliar administrativo, chofer, ayudantes: 
Miembros de la asociaciMiembros de la asociacióónn

•• La APRO cuenta con una Consejo La APRO cuenta con una Consejo 
Directivo y un Consejo EjecutivoDirectivo y un Consejo Ejecutivo

•• La mLa mááxima autoridad lo constituye la xima autoridad lo constituye la 
Asamblea de sociosAsamblea de socios



VISIVISIÓÓNN:: La Comercializadora, La Comercializadora, 
administrada y administrada y gerenciadagerenciada por la APRO en por la APRO en 
forma forma autogestivaautogestiva, tiene un lugar , tiene un lugar 
preponderante en la comercializacipreponderante en la comercializacióón de n de 
productos ecolproductos ecolóógicos a nivel nacional e gicos a nivel nacional e 
internacionalinternacional

MISIMISIÓÓNN:: Ofrecer productos ecolOfrecer productos ecolóógicos gicos 
de alta calidad a los consumidores de alta calidad a los consumidores 



A través de la experiencia de 
los años y etapas pasadas se 
puede recoger las siguientes
reflexiones y aprendizajes de 
los productores



El bienestar econEl bienestar econóómico e ingresos mico e ingresos 
satisfactorios solo se da con la satisfactorios solo se da con la 
diversificacidiversificacióón de los canales de n de los canales de 
venta:venta:

•• En la FincaEn la Finca
•• En la comunidadEn la comunidad
•• En la capitalEn la capital
•• Rubros en volumen/ exportaciRubros en volumen/ exportacióónn





La comercializadora es una La comercializadora es una 
empresa de servicios empresa de servicios 



Se debe buscar en lo posible Se debe buscar en lo posible 
equiparar los precios de venta con los equiparar los precios de venta con los 
productos convencionales para poner productos convencionales para poner 
al acceso de personas de menores al acceso de personas de menores 
ingresosingresos



Se debe preparar/capacitar  a los Se debe preparar/capacitar  a los 
hijos o familiares para que se ocupen hijos o familiares para que se ocupen 
de la empresade la empresa



SelecciSeleccióón e incorporacin e incorporacióón de socios n de socios 
productores en base a su actitud productores en base a su actitud 
emprendedoraemprendedora



Los costos fijos deben asumirse con Los costos fijos deben asumirse con 
rubros mrubros máás rentables (Ej. Azs rentables (Ej. Azúúcar) car) 
para pagar mejores precios a los para pagar mejores precios a los 
productoresproductores



Se debe buscar la forma de mejorar Se debe buscar la forma de mejorar 
la capacidad productiva (riego, media la capacidad productiva (riego, media 
sombra, abonado)sombra, abonado)



Los socios deben Los socios deben 
conocer y responder conocer y responder 
a las demandas de a las demandas de 
los consumidoreslos consumidores



Consolidar el capital operativo para Consolidar el capital operativo para 
pagos inmediatos a los productorespagos inmediatos a los productores



Es necesario trabajar mEs necesario trabajar máás en la s en la 
concientizaciconcientizacióón de los n de los 
consumidores consumidores 



GraciasGracias



ItapItapúúaa 1372  e / Primer Presidente1372  e / Primer Presidente
TelTel: (595) 21 298 842 /3: (595) 21 298 842 /3
Fax: (595) 21 298 845Fax: (595) 21 298 845

www.altervida.org.pywww.altervida.org.py


